








































































































































































































































































































Réorganisation services de la CADEMA

Le rapport récent de la Cour des Comptes, indique que la CADEMA a délaissé depuis sa création une partie de ses compétences en se consacrant 
principalement sur la compétence déchet et le transport interurbain , il est souligné également que la gestion budgétaire est perfectible.

Partant de ce constat et au vu des compétences obligatoires et optionnelles de la CADEMA, la volonté de la nouvelle équipe nouvellement élue est de 
rédiger un projet de territoire ambitieux à la hauteur des enjeux de Mayotte. Ce projet de territoire est encore à construire, même si il s'appuiera en 
partie sur celui existant et validé en 2019. 
Ce projet de territoire inscrira la volonté politique de notre mandature et devra être décliné en projets de services, véritable outils opérationnels. 
Ma volonté en tant que Président est d'inclure les équipes de direction, et les cadres responsables de service dans la construction de ces projets.

Afin d'atteindre ces objectifs, il est indispensable de disposer d'une ingénierie conséquente force de propositions et d'actions. 

Cette ingénierie sera l'appui de chaque vice-président, en constituant des binômes élu-responsable de service.

Je propose donc de réorganiser l'organigramme actuel afin de l'articuler autour des compétences obligatoires de notre collectivité, réparties autour de 2 
pôles distincts :

– 1 pôle aménagement du territoire/environnement
– 1 pôle finances/développement économique

Chaque pôle étant dirigé par un DGA sous l'autorité du DGS et constitue l'équipe de direction.

Les pôles seront ensuite décomposés en services placés sous la hiérarchie d'un responsable.

L'ensemble de ces équipes devant travailler en transversalité.

Les postes à créer suite à cette proposition d'organisation sont dans un premier temps: 
– Chargé de missions management transversal 
– DGA finances/développement économique
– DGA aménagement du territoire/environnement
– Responsable tourisme/culture/patrimoine
– Responsable finances – Ressources humaines
– Responsable politique de la ville
– Responsable achats

L'organisation interne des services sera discutée ultérieurement avec les représentants du personnel et les futurs responsables.
Les candidatures seront ouvertes en interne et en externe sur les différents postes.



DGS Pôle achatsRH Communication

DGA 
Pôle

Aménagement
Environnement

DGA 
Pôle

Finances 
Développement Economique

Responsable 
Tourisme

Patrimoine
Culture

Responsable 
Environnement

Développement Durable

Responsable
RHI 

Habitat
Stratégie foncière

Responsable
Aménagement

Urbanisme

Responsable 
Finances

Responsable 
Développement 

Economique

Responsable 
Politique de la ville
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Suivi des subventions
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Mobilité Plan de Déplacement Urbain
Milieux naturels et aquatiques 
(GEMAPI/biodiversité)
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SDEP)
Aménagement opérationnel 
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Chargé de missions 
management transversal
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Services à développer par la suite : CIAS
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	Délib n°2020.00050 Autorisation générale de recrutement d'agents contracteuls
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	Délib n°2020.00070 Déplacement d'élus au congrès de l'Interco'Outre-Mer
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